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Дорогі жителі громади!

Звіт за 2025 рік, який ви тримаєте в руках — це не просто статистичні дані чи перелік виконаних робіт. Кожна сторінка цього документа — це історія нашого спільного року. Року, який ми пройшли пліч-о-пліч, долаючи виклики, які ще вчора здавалися неможливими.
2025 рік навчив нас цінувати прості, але надважливі речі: світло в школах, воду в оселях, безпечне укриття для дітей та вчасну допомогу тим, хто її потребує. Ми навчилися бути не просто сусідами, а великою родиною, де кожен відчуває відповідальність за спільний дім.
У цьому звіті ви побачите результати нашої роботи у сфері медицини, освіти, благоустрою та соціального захисту . Ви побачите, як ми разом із вами та нашими міжнародними партнерами будували нове, підтримували захисників і дбали про майбутнє нашої молоді .
Я запрошую вас прочитати цей звіт не як документ «для галочки», а як підсумок нашої спільної праці. Тут ви знайдете відповіді на питання, куди спрямовувалися ресурси громади і якими були наші пріоритети. Ваш зворотний зв'язок, ваші думки та зауваження — це те, що дає нам сили рухатися далі та ставати кращими .
Ми не просто звітуємо — ми разом закладаємо фундамент для завтрашнього дня. Дякую за вашу довіру, за вашу невтомну працю та за те, що ми — єдина громада.
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ВСТУП

Діяльність Томаківської селищної ради та її виконавчих органів у 2025 році базувалася на принципах законності, відкритості та відповідальності перед громадою. Увесь робочий процес здійснювався виключно у правовому полі, з чітким дотриманням норм Конституції України, законів України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про статус депутатів місцевих рад» та інших засадничих нормативно-правових актів. Фундаментом для прийняття управлінських рішень та організації повсякденної діяльності став Регламент селищної ради восьмого скликання.
Забезпечення надійної правової основи життя мешканців громади стало можливим завдяки активній та злагодженій співпраці депутатського корпусу та виконавчого комітету.
Діяльність селищної ради: Протягом звітного періоду було проведено 11 пленарних засідань селищної ради восьмого скликання. На розгляд виносилися ключові питання соціально-економічного розвитку, бюджетної політики та життєдіяльності населених пунктів. Ефективності пленарної роботи передував глибокий аналіз проєктів рішень на засіданнях постійних комісій, яких загалом відбулося 30. Результатом цієї грунтовної роботи стало прийняття 377 рішень, спрямованих на захист інтересів громади та покращення добробуту людей.
Діяльність виконавчого комітету селищної ради: Протягом звітного періоду працював у режимі оперативного реагування на виклики сьогодення. За рік було організовано та проведено 23 засідання виконавчого комітету, під час яких колегіально прийнято 381 рішення. Ці акти охоплювали широкий спектр питань: від соціального захисту до управління комунальною інфраструктурою.
Розпорядча діяльність селищного голови була спрямована на щоденне управління апаратом та вирішення нагальних потреб громади. Протягом 2025 року мною було видано 1054 розпорядження, що стосувалися основної діяльності, кадрових питань та організації заходів цивільного захисту.
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[bookmark: _Toc222132008]За підсумками 2025 року до бюджету Томаківської громади надійшло 147,5 млн грн власних доходів. Показник плану перевищено на 6%, що принесло громаді додаткові 8,6 млн грн. У порівнянні з минулим роком загальний обсяг надходжень збільшився на 24,9 млн грн.
Таких результатів вдалося досягти завдяки системній роботі з наповнення бюджету. Зокрема, громада взяла участь у пілотному проєкті з удосконалення адміністрування місцевих податків. Через активне інформування боржників за допомогою SMS-повідомлень та сервісів ПриватБанку, а також завдяки тісній співпраці з податковою службою, було погашено 3,2 млн грн податкового боргу. Додатковим джерелом доходів став перегляд надходжень від нормативної грошової оцінки землі, що принесло ще 2,2 млн грн.
Видатки селищного бюджету у 2025 році склали 276,2 млн грн. Це на 76,8 млн грн більше, ніж за аналогічний період минулого року. Пріоритетними напрямами фінансування стали безпека та соціальний захист. Зокрема, 4,2 млн грн спрямували на заходи з відсічі збройної агресії та підтримку територіальної оборони. Значну суму — 48,7 млн грн — виділили на створення безпечних умов в освіті, а саме на облаштування укриття в Томаківському ліцеї №1. Громада також приділила увагу підтримці ветеранів та вразливих верств населення. На виплату грошової компенсації за житло для сімей ветеранів війни було спрямовано 9 млн грн, а ще 6,8 млн грн виділено як матеріальну допомогу малозабезпеченим мешканцям та людям у скрутних життєвих обставинах. На благоустрій населених пунктів витратили 4,7 млн грн, а на утримання та розвиток доріг — 3 млн грн.
Попри позитивні показники, громада стикається з серйозними викликами. Головною проблемою залишається скорочення кількості підприємців: протягом року свою діяльність припинили 28 ФОПів. Через це бюджет недоотримав близько 0,5 млн грн доходів.
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[bookmark: _Toc224114531]1.2. Інвестиції та міжнародна технічна допомога : співпраця з міжнародними донорами для підтримки населення

Пріоритетами стали базові потреби мешканців, підтримка ВПО, енергоефективність та модернізація соціальної інфраструктури.
Гуманітарна підтримка та продовольча безпека
У партнерстві з БО «БФ «Східноукраїнська діаспора» та чеською організацією «Людина в біді» було організовано масштабне постачання: мешканці отримали понад 7 500 бутлів води (6 л). Крім того, з вересня 2025-го по березень 2026 року здійснюється регулярний підвіз води у 5-кубових ємностях по всіх старостатах.
Окрему увагу приділено вразливим категоріям:
Багатодітні родини: БФ «RISEOFUKRAINE» у лютому забезпечив 158 сімей наборами з ковдрами, павербанками та ліхтарями.
Люди з інвалідністю та одинокі батьки: у травні за підтримки того ж фонду надано гігієнічні набори та енергозберігаючі пристрої. Додатково у грудні БФ «ПОСМІШКА» передав ще 900 гігієнічних пакетів для осіб з інвалідністю.
Соціальний захист внутрішньо переміщених осіб
У квітні Данська рада у справах біженців (DRC) надала переселенцям набори з кухонним приладдям та засобами гігієни. Восени допомога посилилася: БФ «Помагаєм» підтримав 785 родин, а Мальтійська служба допомоги у листопаді надала продуктові набори майже 2 500 особам ВПО.
Грошова допомога та фінансова стійкість мешканців
Залучення прямих виплат дозволило суттєво підтримати купівельну спроможність людей:
Програма БФ «Руки милості»: з липня по грудень майже 3 000 мешканців Томаківки отримали по 10 800 грн на кожного члена родини.
Програма ACTED: у грудні аналогічні виплати по 10 800 грн отримали ще 3000 мешканців з інших сіл громади.
Енергетична допомога: у грудні БФ «Руки милості» виплатив по 19 400 грн на опалювальний період для майже 1 000 домогосподарств.
Підготовка до зими та енергоефективність
Для стійкості в опалювальний сезон реалізовано проєкти із забезпечення твердим паливом:
ГО «Егіда Центр» надала паливні брикети 741 домогосподарству.
БФ «Східноукраїнська діаспора» забезпечив брикетами 170 родин у жовтні-листопаді.
ГО «Освітня Фундація «Потенціал» у грудні спрямувала паливо для 15 найбільш потребуючих родин Високівського старостату.
Зміцнення інфраструктури та інновації
Міжнародна технічна допомога посилила роботу комунальних та медичних закладів:
Соціальна сфера: у січні БФ «ПРОЛІСКА» передав 3 електровелосипеди для мобільності соцпрацівників центру «Крок назустріч». МБФ «Діти війни» у березні надав генератори, системи екофлоу та інструменти для екстрених служб.
Медицина та екологія: Томаківський ЦПМСД отримав партію засобів індивідуального захисту від МБФ «Українська душа». У межах чеської програми «Чисте повітря для України» отримано станції моніторингу атмосферного повітря.
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Ефективне муніципальне управління в сучасних умовах неможливе без впровадження цифрових інструментів та забезпечення максимальної доступності публічних сервісів. У 2025 році наша робота була зосереджена на перетворенні системи надання послуг на прозорий, швидкий та людиноцентричний механізм, де ключову роль відіграє Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП).
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Доступність, оперативність та безумовна орієнтація на потреби мешканців стали ключовими векторами розвитку системи надання послуг у 2025 році. Сьогодні наша мережа сервісів функціонує як сучасний хаб, що забезпечує комфортне обслуговування як у центральному офісі, так і через віддалені робочі місця у старостинських округах.
Розширення сервісних можливостей та інфраструктура
Наразі мешканцям доступно 433 види послуг у центральному офісі та 239 — на віддалених робочих місцях. Протягом року ми динамічно розширювали цей перелік, впровадивши 8 нових затребуваних сервісів. Важливим кроком стало впровадження послуг із оформлення відстрочки від призову та передача повноважень щодо реєстрації актів цивільного стану (ДРАЦС). 
Ефективність роботи та динаміка довіри мешканців
Показники 2025 року свідчать про стале зростання запиту на якісні муніципальні сервіси. Фахівцями було надано понад 18 000 професійних консультацій та успішно опрацьовано 10 629 звернень. Значна частина — 3 479 послуг — надана безпосередньо в селах громади. Масштабну трансформацію за останні роки наочно підтверджує статистика виконаних послуг:
· 2022 рік — 1 770 послуг;
· 2023 рік — 6 609 послуг;
· 2024 рік — 10 069 послуг;
· 2025 рік — 10 629 послуг.
Інклюзивність та мобільність
Ми продовжуємо розвивати сервіс «Мобільна валіза», що гарантує рівний доступ до послуг для людей похилого віку та осіб із обмеженою мобільністю. За допомогою мобільного кейса за місцем перебування мешканців (вдома чи у лікарнях) було надано 27 послуг. Серед найбільш затребуваних напрямів року:
Соціальний блок: понад 1 600 звернень;
Комплексний сервіс «Я Ветеран»: 299 послуг для першочергової підтримки захисників;
Послуга «єМалятко»: 49 родин скористалися спрощеною процедурою реєстрації новонароджених.
Міжвідомча співпраця та економічний ефект
Для зручності платників податків у приміщенні ЦНАП запроваджено регулярний прийом спеціалістом державної податкової служби (щомісячно або двічі на місяць за потреби), що дозволяє вирішувати податкові питання в режимі «єдиного вікна».
Діяльність Центру має і прямий позитивний вплив на бюджет громади. За рахунок стягнення адміністративного збору за надання платних послуг до місцевого бюджету у 2025 році надійшло майже 164 тис. грн. Таким чином, ЦНАП продовжує залишатися зразковим прикладом цифрової трансформації, поєднуючи високі технології з турботою про кожного мешканця.
Актуалізація даних та реєстраційні процедури
Висока інтенсивність роботи спостерігалася у сфері реєстрації місця проживання та актуалізації даних у державних реєстрах. Загалом за 2025 рік було надано 9 348 послуг у цьому напрямі.
Структура опрацьованих запитів мешканців:
	Назва
	Кількість

	РЕЄСТРАЦІЯ/ЗНЯТТЯЗРЕЄСТРАЦІЇМЕШКАНЦІВ

	Реєстрація місця проживання
	377

	Зняття з реєстрації місця проживання
	555

	Видача витягу з реєстру територіальної громади про реєстрацію місця проживання
	1357

	Видача витягу прозареєстрованих у житловому приміщенні/будинку осіб
	4899

	Видача довідок про спільне проживання громадян смерті одного з них
	508

	Внесення змін з уточненими даними
	832

	Актуалізація даних громадян в реєстрах територіальної громади 
	820

	ВСЬОГО
	9348


Попри виклики воєнного станузабезпечено умови для розвитку підприємництва. Протягом року було проведено реєстраційні дії щодо 76 юридичних осіб, зареєстровано та забезпечено супровід діяльності 65 фізичних осіб-підприємців, а також видано 26 витягів із ЄДР за запитами бізнесу.
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[bookmark: _Toc224059893][bookmark: _Toc224114535]3.1. Комплексна підтримка Захисників і Захисниць України та їхніх родин: одноразові виплати, адресна допомога та соціальні гарантії

Діяльність у сфері соціального захисту населення та ветеранської політики здійснювалася на підставі та у повній відповідності до «Комплексної  програми підтримки Захисників і Захисниць України, ветеранів війни, членів їх сімей та членів сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, Захисників і Захисниць України Томаківської селищної територіальної громади на2025-2027 роки» та «Комплексної програми соціального захисту населення Томаківської селищної територіальної громади на 2025-2027 роки».
За рахунок коштів місцевого бюджету протягом звітного періоду було забезпечено надання наступних видів допомоги:
Матеріальна допомога військовослужбовцям: 328 осіб, які беруть участь у забезпеченні оборони України у зв'язку з військовою агресією рф, або члени їхніх родин отримали одноразові виплати на загальну суму 1 695 000,00 грн.
Допомога сім’ям військовополонених та зниклих безвісти: адресну матеріальну підтримку надано 11 сім'ям Захисників і Захисниць України на суму 55 000,00 грн.
Виплати пораненим бійцям: 26 військовослужбовцям, які отримали поранення під час захисту безпеки населення та інтересів держави, але на момент звернення ще не набули статусу «особи з інвалідністю внаслідок війни», виплачено допомогу на загальну суму 560 000,00 грн.
Соціальна гарантія забезпечення водою: протягом року 38 сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України забезпечувалися питною водою за кошти громади на суму 190 000,00 грн.
Підтримка внутрішньо переміщених осіб (ВПО): 33 особи з числа ВПО, які опинилися у скрутних життєвих обставинах, отримали адресну грошову допомогу на суму 159 000,00 грн.
Послуга з поховання військовослужбовця, який загинув внаслідок збройної агресії проти України, профінансована на 206 623,89 грн.
Грошова компенсація за належні для отримання жилі приміщення для окремих категорій осіб та членів їх сімей (за рахунок субвенції з державного бюджету) становила 8 962 800,21 грн.
Компенсаційні виплати за пільговий проїзд залізничним транспортом — 23 500,00 грн.
 Компенсація за пільгове медичне обслуговування постраждалих внаслідок Чорнобильської катастрофи — 29 786,35 грн.
Надання матеріальної допомоги малозабезпеченим верствам населення,придбання ліків та на лікування в сумі 33800 000 грн.,кількість отримувачів - 531 чол.;
Медичні та компенсаційні виплати:
· Забезпечено відшкодування витрат на проїзд до закладів охорони здоров’я для проведення гемодіалізу 2 особам з хронічною нирковою недостатністю на суму 74 087 грн;
· 12 фізичним особам, які надають соціальні послуги з догляду на непрофесійній основі, нараховано щомісячну компенсацію на загальну суму 288 940,63 грн;
· 44 учасникам ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС та вдовам ліквідаторів надано продуктові набори на суму 66 000 грн.
· 54 учасникам бойових дій на території інших держав  надано продуктові набори на суму 81000 грн.
З метою верифікації законності надання соціальних послуг та забезпечення належного догляду за вразливими категоріями громадян, протягом 2025 року проведено:
23 виїзні перевірки для підтвердження факту здійснення догляду за повнолітніми недієздатними та обмежено дієздатними особами;
59 виїзних перевірокщодо встановлення факту постійного догляду військовозобов’язаних осіб за громадянами, які потребують такої допомоги відповідно до чинного законодавства.


[bookmark: _Toc224114536]3.2.  Захист прав дітей та сімейні форми виховання : діяльність Служби у справах дітей та підтримка дитячих будинків сімейного типу

Станом на кінець звітного періоду на обліку в Службі у справах дітей перебуває 51 дитина зі статусом дитини-сироти або дитини, позбавленої батьківського піклування. Громада послідовно впроваджує політику деінституалізації, завдяки чому переважна більшість таких дітей виховується саме в родинах: 31 дитина перебуває під опікою та піклуванням родичів, а 14 дітей влаштовані до прийомних сімей та дитячих будинків сімейного типу. На жаль, через складний стан здоров’я, що потребує спеціалізованого догляду, одна дитина наразі перебуває в закладі інституційного догляду, оскільки її стан створює певні складнощі для влаштування до сімейних форм виховання.
Особливим досягненням 2025 року стало те, що з 20 дітей, які протягом року набули відповідного статусу, всі 100% були успішно влаштовані в родини громадян, що дозволило уникнути їх направлення до дитячих будинків.
Превентивна робота та соціальний супровід
Служба здійснює постійний моніторинг ситуації в сім'ях, де існує ризик для благополуччя дітей. Протягом року на облік було взято 8 дітей, які перебувають у складних життєвих обставинах. Такі родини не залишаються наодинці з проблемами — їх оперативно направляють на комплексний соціальний супровід до відділення соціальної роботи КЗ ЦСП «Крок назустріч» для подолання кризових явищ.
Ключові реалізовані проєкти та профілактична діяльність
Важливим інструментом захисту прав дітей є проведення регулярних рейдів. Протягом 2025 року було організовано 62 профілактичних рейди, під час яких обстежено умови проживання у 143 родинах. 
Результати цієї роботи є наступними:проведено роз’яснювальні бесіди та попереджено 124 батьків; ініційовано притягнення до адміністративної відповідальності 13 батьків; за результатами безпосередньої загрози життю було відібрано з родин 4 дітей.
Окремим напрямом є екстрене реагування за рішенням органу опіки та піклування. Так, через повне невиконання батьками своїх обов’язків було відібрано двох дітей, яких тимчасово влаштували до дитячого відділення КП «Томаківська ЦРЛ» та КЗ ЦСП «Крок назустріч» до вирішення їхньої подальшої долі . За цими фактами до суду подано позови про відібрання дітей без позбавлення батьківських прав (стосовно 2 дітей) та про повне позбавлення прав (стосовно ще 2 дітей).


[bookmark: _Toc224114537]3.3. Соціальні послуги КЗ ЦСП «Крок назустріч»: догляд за вразливими верствами населення та впровадження нових форм соціальної підтримки

Інноваційним кроком у 2025 році стало впровадження соціальної послуги з догляду та виховання дітей в умовах, наближених до сімейних. У відділенні стаціонарного догляду облаштовано сучасні дитячі кімнати для тимчасового перебування 10 дітей віком від 3 до 18 років. Протягом року цією можливістю скористалися 4 дитини, отримавши необхідний догляд та підтримку.
Центр здійснює системну роботу з виявлення та обліку сімей і молоді, які потребують сторонньої допомоги. Наразі на обліку перебувають:106 сімей у складних життєвих обставинах, в яких виховується 274 дитини;14 сімей із ризиком соціального сирітства (33 дитини);11 сімей опікунів, де виховується 19 дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування.
Відповідно до державних стандартів, фахівці закладу надають послуги із соціального супроводу, консультування, інформування та представництва інтересів. Також здійснюється супровід 2 дитячих будинків сімейного типу, де виховується 13 дітей.
Для розширення переліку послуг у Центрі працюють профільні фахівці: перукар, швачка та масажист, а також надаються послуги з прання білизни. Протягом року було надано понад 909 таких послуг на загальну суму 61,05 тис.грн.
Традиційною для громади є підтримка підопічних Центру продуктовими наборами до державних та релігійних свят. У 2025 році до Великодня та Міжнародного дня людей похилого віку було видано 336 таких наборів. Зокрема, за кошти, отримані від надання платних соціальних послуг, сформовано набори на суму 146,56 тис. грн.
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Станом на звітний період фахівцями Ветеранського простору забезпечено супровід та підтримку представників таких категорій:
· 76 осіб — діючі військовослужбовці;
· 21 особа — особи з інвалідністю внаслідок війни;
· 44 особи — члени сімей Захисників, які зникли безвісти;
· 68 осіб — члени сімей загиблих Героїв;
· 3 особи — військовослужбовці, повернуті з ворожого полону.
З моменту офіційного відкриття Ветеранського простору у березні 2025 року було впроваджено роботу мобільних бригад, які здійснювали регулярні виїзди по старостатах Томаківської громади для надання допомоги на місцях. 
Важливим напрямом діяльності стало забезпечення змістовного відпочинку та оздоровлення дітей наших воїнів:
Державне оздоровлення: 3 дитини учасників бойових дій були направлені до Міжнародного дитячого центру «Артек».
Міжнародна співпраця:завдяки партнерству з Литовською благодійною організацією «Сильні разом» 2 дітей Захисників України пройшли чотириденний курс відпочинку у дитячому таборі Угорського товариства ім. Ракоці в місті Шаторальяуйхей.
Регіональні програми: організовано відпочинок у Закарпатті для 2 сімей загиблих Захисників.
Перспективи: найближчим часом заплановано поїздку до Польщі для 16 представників родин загиблих та зниклих безвісти.
Комплексна реабілітація ветеранів здійснювалася у тісній співпраці з міжнародними гуманітарними організаціями:
Міжнародна організація «HandicapInternational – Humanity&Inclusion» забезпечила індивідуальною психологічною допомогою 50 ветеранів та членів їхніх родин.
10 особам надано спеціалізовані реабілітаційні послуги, включаючи масаж, медичні огляди, надання засобів реабілітації та особистої гігієни.
Психологічну реабілітацію пройшли 10 осіб із сімей захисників, зниклих безвісти.
За звітний період реалізовано заходи з вирішення нагальних потреб ветеранів та їхніх близьких:
Юридичний супровід: 15 особам надано практичну допомогу у вирішенні питань щодо отримання посвідчень учасника бойових дій через взаємодію з військовими частинами, РТЦК та СП (Томаківським і Нікопольським) та через ЦНАП.
Гуманітарна допомога: 85 родин загиблих та зниклих безвісти забезпечено наборами особистої гігієни та побутової хімії за підтримки благодійних фондів «TAPS», «RiseofUkraine» та «Право на захист».
Громада активно розвиває заходи меморіального та патріотичного спрямування:
· Організовано спортивний турнір у пам’ять загиблих воїнів-земляків, де ветеран на кріслі колісному здійснив перший символічний удар на полі.
· Проведено заходи: Всеукраїнський забіг «Вшаную воїнів, біжу за Героїв України» 2025 та патріотичний велопробіг на підтримку Збройних Сил.
· Організовано конкурс малюнків «Воїни світла: Перемога в серці» для дружин загиблих Героїв та спортивні турніри з футболу і волейболу до Дня Збройних Сил України.
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У 2025 році з метою покращення умов для занять спортом, підвищення енергоефективності будівлі, збереження та розвитку спортивної інфраструктури громади, а також створення безпечного й комфортного середовища для дітей та молоді за кошти місцевого бюджету у сумі 250 000 грн розроблено проектно-кошторисну документацію на капітальний ремонт будівлі ДЮСШ із заходами з енергозбереження.
Протягом 2025 року у громаді проводилися заходи в рамках соціального проекту «Активні парки – локації здорової України», спрямовані на популяризацію та організацію оздоровчої рухової активності усіх категорій громадян, створення умов для регулярної фізичної активності мешканців громади через мережу відкритих спортивних локацій.
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Завдяки активній співпраці з міжнародними партнерами та депутатським корпусом, у 2025 році заклади освіти отримали значну матеріальну підтримку:
Цифровізація (ноутбуки та техніка):
FinnChurchAid (FCA): 25 ноутбуків на суму 228 444 грн.
БО «МБФ «SavED»: комп'ютерна техніка, меблі та мультимедійне обладнання для ліцею №2 (642 892 грн) , ліцею №1 (125 849 грн) та Чумаківського ліцею (95 209 грн).
КЗ «Інклюзивно ресурсний центр»: комп'ютерна техніка від БО «За майбутнє України» на суму 35 644 грн.
Енергонезалежність та обладнання:
ЮНІСЕФ: система безперебійного живлення для ліцею №2 вартістю 288 840 грн.
БО «За майбутнє України»: меблі, принтери, обігрівачі та дидактичні матеріали для Чумаківського (194 169 грн) та Преображенського (130 530 грн) ліцеїв.
Безпека та укриття:
Норвезька рада у справах біженців (NRC): ремонт та вентиляція в укритті Преображенського ліцею на суму 402 055 грн.
Обласна рада: дитячі меблі для укриття ЗДО «Казка» на суму 150 000 грн.
У 2025 році заклади освіти Томаківської громади отримали освітню субвенцію з державного бюджету на реалізацію Концепції «Нова українська школа», за рахунок якої спільно зі співфінансуванням Томаківської селищної ради було придбано три комплекти мультимедійного обладнання на загальну суму 204 000 грн для Преображенського ліцею, Чумаківського ліцею та Кисличуватської гімназії-філії Томаківського ліцею №1.
Також було надано субвенцію з державного бюджету місцевим бюджетам на облаштування та будівництво об’єктів фонду захисних споруд цивільного захисту закладів освіти, за рахунок якої на території Томаківського ліцею №1 збудовано протирадіаційне укриття на 300 осіб. Загальна вартість проєкту з урахуванням співфінансування Томаківської селищної ради склала 48 889 267 грн. 
Також протягом 2025 року бібліотечний фонд поповнився за рахунок спонсорських коштів в кількості 4 393 примірника на загальну суму 556 302,67 грн. Загальна забезпеченість підручниками складає 90%.
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Центральним ядром волонтерської активності вже четвертий рік поспіль залишається Гуманітарний штаб, розгорнутий на базі Томаківського ЦБК. Працівники культури ініціювали та провели ряд знакових акцій: «Здай стару книжку — допоможи ЗСУ», «Смаколики для захисників» та «Різдвяний кошик». 
Особливу увагу привернула екологічно-волонтерська ініціатива #ворогам_Кришка, у межах якої було зібрано та відправлено на переробку 25 мішків пластмасових кришечок.
Фінансова підтримка Збройних Сил України стала спільним досягненням усієї громади. Протягом року було організовано масштабні благодійні ярмарки та збори, результати яких вражають своєю географією та обсягами:
Старостинські округи: Преображенський округ зібрав 25 000 грн, Кисличуватський — 4 000 грн разом із випічкою та смаколиками для бійців.
Освітня сфера: Томаківський ліцей №1 продемонстрував виняткову активність, спрямувавши 100 тис.грн на потреби війська. Вагомі внески зробили Преображенський ліцей (16,8 тис. грн), Кисличуватська гімназія (10 000 грн), а також аграрний ліцей, Китайгородська та Володимирівська гімназії та ДЮСШ .
Заклади культури та громадськість: Михайлівський СБК зібрав 7 000 грн, а заходи до Дня молоді принесли ще 12 000 грн. Бібліотека та школа мистецтв забезпечили захисників павербанками та харчовою продукцією, а церква «Відродження» передала 10 000 грн.
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У 2025 році робота була зосереджена на перетворенні традиційних закладів культури на сучасні багатофункціональні центри для мешканців громади.
Молодіжна інфраструктура: у Зеленогайському старостинському окрузі на базі бібліотеки-філії відкрито молодіжний хаб «Фенікс», що став платформою для розвитку ініціатив юного покоління.
Трансформація Центральної бібліотеки: за кошти місцевого бюджету (677 565 грн) проведено капітальний ремонт читального залу, що дозволило створити Хаб соціальної згуртованості у партнерстві з міжнародними фондами.
Міжнародна підтримка закладів культури:
БО БФ «Стабілізейшен Суппорт Сервісез»:профінансовано встановлення нових вікон у читальному залі (359 150 грн) та капітальний ремонт санітарних кімнат (328 151 грн).
Чумаківський КІЦ: за сприяння БФ «Янголи Спасіння» та підтримки обласного депутата отримано нові вікна та необхідні ремонтні матеріали
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Станом на грудень 2025 року спостерігався високий рівень довіри до медичного персоналу громади: підписано 17 430 декларацій, із яких 3 235 припадає на дітей та 14 195 — на доросле населення. Протягом звітного року в громаді народилося 77 дітей. Варто відзначити, що порівняно з 2024 роком зафіксовано зростання кількості відвідувань лікарів первинної ланки. 
Діагностика, профілактика та мобільна медицина
Одним із ключових досягнень року стало суттєве покращення доступу доспеціалізованих обстежень завдяки залученню благодійних мобільних медичних бригад. Завдяки їхній роботі мешканці сіл отримали можливість проходити УЗД-діагностику, профілактичні огляди жінок та тестування на інфекційні захворювання без необхідності відвідувати районний центр.
Важливою складовою превентивної медицини стала робота пересувного флюорографа, який протягом року відвідав села Високе, Преображенка, Зелений Гай, Китайгородка та Чумаки. 
Фармацевтична підтримка та стаціонарна допомога
Громада активно бере участь у державній програмі «Доступні ліки»: за 2025 рік було виписано 10 820 рецептів. Крім того, забезпечено безоплатний пільговий відпуск лікарських засобів за 286 рецептами на загальну суму 305 018,66 грн. Також мешканці отримували медикаменти у вигляді благодійної допомоги безпосередньо під час прийомів у фельдшерських пунктах.
Інфраструктурний розвиток та модернізація
Завдяки плідній співпраці з міжнародними благодійними фондами нам вдалося оновити матеріально-технічну базу КНП «Томаківський ЦПМСД» сучасним медичним обладнанням. Окрему увагу приділено відновленню інфраструктури на місцях: у фельдшерському пункті села Гарбузівка проведено косметичний ремонт, реконструйовано ганок та, що особливо важливо, збудовано внутрішній санітарний вузол, що значно підвищило рівень комфорту для пацієнтів та персоналу.
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Протягом 2025 року робота була зосереджена на забезпеченні доступності та високої якості вторинної медичної допомоги для мешканців громади. 
Діагностичний потенціал та амбулаторна робота
Консультативна поліклініка закладу працювала з високою інтенсивністю: упродовж року зафіксовано 64 132 відвідування, з яких 8 240 припало на дитяче населення. Потужна діагностична служба забезпечила проведення критично важливих досліджень для точного встановлення діагнозів.
В умовах воєнного стану особлива увага приділялася Захисникам та Захисницям і людям, які втратили домівки. Стаціонарну допомогу отримали 82 учасники бойових дій та 102 внутрішньо переміщені особи. 
Для забезпечення ефективності хірургічних втручань та покращення умов реабілітації пацієнтів проведено суттєве оновлення матеріально-технічного стану. За кошти з різних джерел фінансування було придбано:
Лабораторне обладнання: аналізатор швидкості осідання еритроцитів, імунофлуоресцентний аналізатор та білірубінометр.
Операційне оснащення: сучасний операційний стіл, стельовий світильник, електродерматом лінійний та кварцовий опромінювач.
Меблі та зберігання:5 нових багатофункціональних ліжок для палат та 2 спеціалізовані холодильники для безпечного зберігання вакцин і ліків.




























[bookmark: _Toc224059905][bookmark: _Toc224114547]6. УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРОЮ ТА БЛАГОУСТРІЙ

[bookmark: _Toc224059906][bookmark: _Toc224114548]6.1. Житлово-комунальне господарство: капітальні та поточні ремонти

Повномасштабна збройна агресія Російської Федерації та катастрофічні наслідки підриву Каховської ГЕС у червні 2023 року.
Одним із ключових досягнень стали успішні перемовини з Посольством Швейцарії в Україні, результатом яких стало виготовлення та передача на баланс підприємства нової харчової утепленої ємності об’ємом 9м³ для спецтранспорту. 
У тісній комунікації з дитячим фондом UNICEF було розроблено техніко-економічне обгрунтування (ТЕО) для будівництва нової насосно-фільтрувальної станції (НФС) у селищі Томаківка. Також було налагоджено взаємодію з Асоціацією «Укрводоканалекологія», WashClusterUkraine та Службою відновлення та розвитку інфраструктури в Дніпропетровській області для пошуку можливостей фінансування та реалізації цього життєво необхідного об’єкта.
У співпраці з Червоним Хрестом України отримано три потужні генератори для Преображенського, Чумаківського та Високівського освітніх закладів, а також для Центральної районної лікарні. Також за підтримки UNICEF та WashClusterUkraine громада постійно отримує нові трубопроводи та матеріали для проведення аварійних ремонтів мереж. Залучення такої кількості обладнання дозволило суттєво зекономити кошти місцевого бюджету.
Благоустрій прибудинкових територій та дорожня інфраструктура
Попри концентрацію наводному питанні, ми не залишили поза увагою комфорт проживання мешканців багатоповерхівок. Було проведено 4 поточні ремонти прибудинкових територій у селищі Томаківка за адресами: вул. Шосейна, 8, 18, 20 та вул. Комунальна, 2, 4, 6.
Найбільший же обсяг робіт було спрямовано на дорожню мережу. Протягом 2025 року було реалізовано 17 об’єктів поточного ремонту доріг у Томаківці та селі Високе. Роботи охопили такі вулиці: Комунальна, Садова, Весела, Ambulatorna (Амбулаторна), Калинова, Франка, Шкільна, Шевченка, Лесі Українки, Берегового, Козацька, Травнева, Софії Русової, пров. Соборний, Середня та Нова у селищі, а також вул. Українська у селі Високе. 
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Упродовж 2025 року діяльність нашого профільного підрозділу була спрямована не лише на підтримку технічного стану інфраструктури, а й на створення справді комфортного, безпечного та естетично привабливого середовища для кожного мешканця. 
Санітарна очистка та поводження з відходами
Питання чистоти вулиць та громадських просторів залишається пріоритетним завданням, яке потребує щоденної уваги та чіткої логістики. У 2025 році ми значно посилили роботу в цьому напрямі:
Вивезення відходів: За звітний період було забезпечено збирання та вивезення 411 м³ сміття з урн. Масштабна робота проводилася на територіях комунальної власності, дитячих майданчиках, меморіалах та цвинтарях по всій Томаківській громаді — загалом очищено 225 258 м² площ, а зібрані відходи оперативно транспортовано на полігон міста Нікополь.
Абонентська мережа: Для забезпечення системності процесу було укладено 1939 договорів із мешканцями громади на надання послуг із вивезення побутових відходів. Ця робота охопила широку географію населених пунктів: селище Томаківка, а також села Семенівка, Катьщино, Китайгородка, Крутеньке, Чумаки, Зелений Гай, Тарасівка, Краснопіль, Кисличувата, Гарбузівка та Високе.
Прибирання доріг та площ: Чистота центральних зон підтримувалася поєднанням ручної та механізованої праці. Фахівцями очищено 1400 м² проїжджої частини біля бордюрів. Центральна площа та тротуарні доріжки загальною площею 6312 м² були очищені вручну від пилу та сухого сміття. Крім того, для підмітання дорожнього покриття використовувався мінінавантажувач із навісною щіткою, який відпрацював 18,9 машино-годин.
Озеленення та догляд за рослинністю
Створення «зеленого обличчя» громади — це не лише про красу, а й про екологічну безпеку та затишок. Минулого року ми приділили особливу увагу квітникам та деревам:
Висадка та полив: На клумби та у вазони було висаджено 640 саджанців троянд та сурфіній. Для підтримки життєздатності насаджень забезпечено полив об'ємом 60 м³.
Догляд та впорядкування: Регулярно проводилося прополювання та розпушування квітників на площі 4626 м². Також було здійснено формувальне обрізування дерев та видалення сухих гілок у кількості 130 одиниць.
Сезонна підтримка територій: Косіння бур’янів за допомогою газонокосарок охопило площу 184 740 м². Додатково трактором із двома тарілками було прокошено 241 км узбіч доріг. В осінній період організовано збирання опалого листя на території населених пунктів громади на загальній площі 108 617 м².
Оновлення технічного парку
Якісне надання послуг неможливе без сучасної та надійної техніки. Розуміючи це, у 2025 році громада здійснила важливі інвестиції в оновлення спеціалізованого обладнання:
Придбано новий потужний трактор ENEY ТВ1054 вартістю 1 142 400,00 грн.
Для забезпечення готовності до зимового періоду закуплено гідроповоротний відвал для підгортання снігу до тракторів ENEY ТВ904/1054 вартістю 99 000,00 грн.
Проведено поточний ремонтвуличного освітлення на території Томаківської селищної територіальної громади на суму 51 037,48 грн.
На послуги з озеленення територій та утримання зелених насаджень (видалення чагарників, обрізування дерев, збирання та вивезення на полігон, прополка) спрямовано 1 099 484,34 грн. Послуги у сфері ландшафтної архітектури (висадка і полив квітів та саджанців дерев) профінансовано у сумі 86 625,59 грн.
На послуги з прибирання льоду (приготування протиожеледного матеріалу, посипання доріг і тротуарів, розчистка та посипка від льоду) склали 101 712,09 грн. На поховальні та супутні послуги (обслуговування кладовища) використано 206 623,89 грн. Інші завершальні будівельні роботи (поточний ремонт меморіалів, пам’ятників та братських могил) становили 88 611,58 грн.
Послуги з ремонту і технічного обслуговування обладнання для ігрових майданчиків (поточний ремонт дитячих ігрових майданчиків) профінансовано у сумі 37 318,48 грн.
На утилізацію та поводження зі сміттям (збирання сміття з урн, очищення вулиць, парків, майданчиків, кладовищ, вивезення листя, покос бур’янів тощо) спрямовано 1 598 169,53 грн. Встановлення урн для сміття в с. Кисличувата профінансовано на 5 624,46 грн, у с. Китайгородка — 3 467,39 грн.
Монтаж банерів біля малих архітектурних форм у селищі Томаківка по вул. Лесі Українки, 23 та 25 здійснено на суму 43 553,52 грн; встановлення бетонних вазонів — 5 532,02 грн; облаштування газону мармуровою крихтою — 8 478,08 грн.
Встановлено футбольні металеві ворота в с. Гарбузівка на 16 145,16 грн. Підвезення піску на дитячі майданчики у с. Чумаки та с. Крутеньке становило 12 355,99 грн, у с. Китайгородка — 11 124,11 грн.
Придбання комплекту обладнання для дитячого майданчика в с-щі Томаківка профінансовано на 99 994,00 грн, у с. Тарасівка — 199 960,00 грн. Облаштування території під дитячий майданчик у с-щі Томаківка — 17 035,42 грн. Встановлення обладнання в с. Тарасівка становило 41 436,01 грн, у с-щі Томаківка — 15 273,12 грн.
Встановлення бетонних лавок у с. Китайгородка профінансовано на 19 123,32 грн. Дерев’яні альтанки встановлено: у с. Китайгородка — 45 590,83 грн, с. Тарасівка — 51 834,38 грн, с. Преображенка — 50 122,44 грн, с. Чумаки — 50 030,39 грн, с. Високе — 51 024,52 грн, с. Кисличувата — 53 885,45 грн, с. Михайлівка — 50 285,45 грн, с-щі Томаківка — 67 556,47 грн.
Поточний ремонт прибудинкових територій у с- щі Томаківка здійснено на суму 566 225,46 грн. Поточний ремонт дороги по вул. Українська у с. Високе — 202 902,37 грн; поточний ремонт доріг у с-щіТомаківка — 2 778 408,91 грн.
Послуги з розподілення води транспортним засобом в ємкості профінансовано: с. Високе — 20 761,40 грн; с. Катьощино — 12 160,28 грн; с. Кисличувата (вул. Центральна, Чарівна, Широка) — 41 819,48 грн; с. Семенівка — 11 122,20 грн; с. Гарбузівка — 50 124,05 грн; с. Новокатьощино — 53 386,56 грн; 
Послуги з поточного ремонту об’єктів фонду захисних споруд цивільного захисту (найпростіших укриттів) по вул. Будівельна профінансовано на 80 457,94 грн.
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У 2025 році одним із найбільш пріоритетних та стратегічно важливих завдань для забезпечення стабільної життєдіяльності Томаківської громади стало підтримання та розвиток систем водопостачання та водовідведення.
Оперативне реагування та аварійно-відновлювальні заходи
Щоденна робота була спрямована на підтримання працездатності зношених мереж та швидку ліквідацію поривів. Статистика свідчить про надзвичайно високу інтенсивність робіт: протягом року було успішно опрацьовано та виконано понад 600 заявок щодо ліквідації аварій на водопровідних мережах. Окрім усунення витоків, значна увага приділялася заміні запірної арматури — критично важливих елементів, що дозволяють локалізувати аварійні ділянки. За рік було замінено або відремонтовано 100 засувок різного діаметру (від ДУ 25 до ДУ 300 мм).
Експлуатація систем очищення та фільтрувальних споруд
В умовах воєнного стану та дефіциту водних ресурсів критично важливою стала робота систем очистки. На сьогодні на балансі КП «Томаківське ВКГ» перебуває 9 систем очистки зворотного осмосу, які в повному обсязі забезпечують населення Томаківської громади якісною питною водою. 
Масштабна реконструкція водних артерій громади
Одним із найвагоміших досягнень року стала заміна найбільш зношених ділянок водогонів. Ремонтна бригада КП ВКГ фактично оновила «артерії» життя на багатьох вулицях, замінивши старі труби на сучасні та надійні. Поточний ремонт мереж водопостачання було проведено на таких ділянках:
· вул. Садова: замінено 1550 м мереж;
· вул. Ковальська: оновлено 1000 м;
· вул. В. Гончара: проведено заміну 900 м;
· вул. Березнева: реконструйовано 890 м;
· вул. Верхня: замінено 700 м;
· вул. Травнева: оновлено 500 м;
· вул. Світла: заміна 460 м;
· вул. Будівельна: проведено ремонт 400 м;
· вул. Весела та вул. Цегельна: по 300 м на кожній;
· вул. Берегового (160 м), вул. Фронтова (150 м) та пров. Бузковий (150 м).
Міжнародна підтримка та енергонезалежність
Реалізація масштабних проєктів стала можливою завдяки активному залученню міжнародних партнерів, серед яких: UNICEF, Міжнародний Комітет Червоного Хреста, ACTED, IOM, БФ «Стабілізейшен суппорт сервісез», «ДАНЧЬОРЧЕІД» та «Людина в біді». Завдяки цій співпраці підприємство отримало:
Енергетичне обладнання: Генератори та сонячні електростанції, що дозволило забезпечити критичну інфраструктуру автономним живленням на випадок відключень електроенергії.
Матеріали: Поліетиленові труби різного діаметру та фітинги для проведення оперативних замін аварійних ділянок.
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Протягом 2025 року робота у сфері земельних відносин була спрямована на забезпечення прозорості землекористування та наповнення бюджету громади.
Ефективне управління земельними ресурсами
У звітному періоді здійснювалася масштабна робота щодо обліку, розпорядження та надання у власність чи користування земельних ділянок.
Ключові показники результативності у земельній сфері за 2025 рік:
Фіскальна дисципліна: вручено близько 2300 податкових повідомлень-рішень (ППР) та повідомлень щодо мінімального податкового зобов'язання (МПЗ).
Робота комісій: проведено 6 засідань комісії з питань визначення та відшкодування збитків, за результатами яких до бюджету громади надійшло 460 тис. грн. Також організовано відбір суб'єктів оціночної діяльності для продажу ділянок несільськогосподарського призначення під об'єктами нерухомості.
Протягом року було забезпечено передачу земель у власність та користування згідно з наступними показниками:

	№ з/п
	Цільове призначення земельних ділянок (КВЦПЗД)
	Площа, га

	1
		



	Земельні ділянки для будівництва і обслуговування житлового будинку, господарських будівель і споруд (присадибні ділянки), а також для будівництва індивідуальних гаражів (КВЦПЗД: 02.01, 02.05)



	 
7,90

	2
	Земельні ділянки, передані в оренду під об’єктами нерухомого майна в межах та за межами населених пунктів (КВЦПЗД: для ведення товарного виробництва (01.01), для городництва(01.07), для іншого сільськогосподарського призначення (01.13), для будівництва та облуговування будівель торгівлі (03.07), для будівництва та облуговування будівель закладів коммунального обслуговування (03.12), для будівництва, розміщення, експлуатації та обслуговування будівель енергогенеруючих підприємств (14.01)
	32,59
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В умовах воєнного стану забезпечення конституційних прав громадян на безпечне середовище та захист життя є безумовним пріоритетом діяльності Томаківської селищної ради. У 2025 році робота виконавчих органів була максимально зосереджена на підтриманні обороноздатності території, розвитку фонду захисних споруд та забезпеченні належного рівня мобілізаційної готовності відповідно до вимог Кодексу цивільного захисту України.
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На території селища Томаківка сформовано фонд, який включає як спеціалізовані протирадіаційні укриття (ПРУ), так і найпростіші укриття (пристосовані підвальні приміщення).
За результатами проведеного моніторингу та виконаних робіт, стан ключових об’єктів характеризується наступними показниками:
Протирадіаційне укриття по вул. Комунальна, 6:Це найбільша захисна споруда громади загальною площею 133,5 м2. У 2025 році тут було завершено комплекс ремонтних робіт, що дозволило привести приміщення устан повної готовності. Об’єкт оснащений системою примусової вентиляції, що є критично важливим для тривалого перебування великої кількості людей, а також має повноцінно облаштовану санітарно-гігієнічну зону. Нашим наступним кроком у межах програми безбар’єрності є встановлення стаціонарного пандуса та тактильних елементів для забезпечення безперешкодного доступу маломобільних груп населення (ММГН).
Протирадіаційне укриття по вул. Вільна, 2: Споруда площею 36,0 кв.м перебуває у належному технічному стані та повністю готова до експлуатації. Вона забезпечена примусовою вентиляцією. Для забезпечення інклюзивності на об’єкті вже встановлено саморобний пандус, проте, відповідно до первинного проєкту, санітарно-гігієнічна зона тут не передбачена, що враховується при розподілі навантаження на мережу укриттів.
Протирадіаційне укриття по вул. Лесі Українки, 51А: Має компактну площу 25,4 кв.м і наразі використовується за призначенням. Об’єкт потребує проведення косметичного ремонту, що заплановано на майбутній період. Важливо зауважити, що згідно з технічними характеристиками споруди, вона не має вбудованої вентиляції та санітарної зони, що визначає її використання для короткострокового перебування під час тривог.
Найпростіші укриття (підвальні приміщення):До цієї категорії належать об’єкти по вул. Казкова, 6-а (32,0 кв.м) та по вул. Вільна, 7 (36,0 кв.м). Обидва приміщення підтримуються у задовільному санітарному стані та оснащені природною витяжною вентиляцією. 


[bookmark: _Toc224114554]7.2.Мобілізаційна робота та цивільна оборона: координація з ТЦК та СП, навчання населення діям у надзвичайних ситуаціях

Мобілізаційна підготовка у 2025 році була організована як безперервний процес взаємодії між органами місцевого самоврядування, військовим командуванням та мешканцями громади. Вся діяльність здійснювалася в межах законів України «Про мобілізаційну підготовку та мобілізацію» та «Про військовий обов’язок і військову службу».
Основними векторами нашої роботи стали:
Забезпечення оборонних заходів: Ми організували чітку систему своєчасного оповіщення військовозобов’язаних та контроль за їхнім прибуттям до пунктів збору. Це дозволило громаді виконувати державні завдання з комплектування Збройних Сил України у визначені терміни.
Системний військовий облік: На базі підприємств, установ та організацій комунальної власності було налагоджено ретельне ведення військового обліку. Протягом року здійснювалося постійне уточнення облікових даних персоналу, що є запорукою ефективного використання мобілізаційного ресурсу громади.
Міжвідомча координація: Налагоджено сталий канал зв’язку та координації дій із районним територіальним центром комплектування та соціальної підтримки (РТЦК та СП). Це дозволило оперативно вирішувати питання бронювання працівників критичної інфраструктури та підтримки родин мобілізованих.
Цивільна просвіта та безпекові тренінги: Важливою частиною цивільної оборони стало навчання населення. Протягом року проводилися регулярні інструктажі та роз’яснювальна робота щодо алгоритму дій при отриманні сигналу «Повітряна тривога» та правил поведінки у надзвичайних ситуаціях, що суттєво підвищило рівень загальної безпекової грамотності мешканців.
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8. РОЗВИТОК ТЕРИТОРІЙ: ДІЯЛЬНІСТЬ СТАРОСТИНСЬКИХ ОКРУГІВ

Ефективність управління громадою безпосередньо залежить від злагодженої роботи на місцях. Старостинські округи Томаківської селищної територіальної громади у 2025 році стали ключовими центрами надання послуг, соціальної підтримки та забезпечення благоустрою. Діяльність кожної старости була спрямована на оперативне вирішення запитів мешканців, інтеграцію внутрішньо переміщених осіб та підтримку інфраструктури в належному стані.
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Кожен старостинський округ має свої особливості та виклики, проте спільною рисою для всіх територій стала висока соціальна активність та турбота про безпеку й комфорт людей.
1. Преображенський старостинський округ
Округ налічує 1063 мешканціта ВПО 467 осіб — це внутрішньо переміщені особи. Протягом звітного періоду основна увага приділялася підтримці життєдіяльності території: проводився регулярний благоустрій, ліквідація стихійних сміттєзвалищ та поточний ремонт доріг. Важливим напрямом стала соціально-адміністративна робота: оформлено 230 пакетів соціальних допомог та надано 639 адміністративних послуг. Округ активно допомагав Збройним Силам України та вразливим категоріям громадян, зокрема організовував ремонт житла та забезпечення людей паливними брикетами.
2. Китайгородський старостинський округ
На території округу проживає 499 осіб та  117 ВПО. У 2025 році тут було реалізовано ряд заходів з естетизації простору: впорядковано парк та меморіали, встановлено нову альтанку, лавки та урни, а також висаджено троянди. Окрім благоустрою, значні зусилля спрямовувалися на соціальний захист: надавалася допомога родинам військовослужбовців та мешканцям, які постраждали від буревію. Фахівцями було оформлено державні соціальні виплати та видано понад 200 довідок різного характеру.
3. Кисличуватський старостинський округ
Це один із найбільших округів із населенням 1144 особи (350 ВПО). Робота старости охоплювала масштабні інфраструктурні питання: ремонт доріг та впорядкування громадських територій. Соціальний сектор забезпечив оформлення субсидій та пільг у понад 170 випадках. Окремо слід відзначити значний обсяг адміністративної роботи, включаючи вчинення нотаріальних дій. На території округу активно проводилися культурні та спортивні заходи, а також постійно координувався збір допомоги для ЗСУ.
4. Зеленогайський старостинський округ
В окрузі проживає 512 осіб та 309 внутрішньо переміщених осіб. 2025 рік став роком розвитку зеленої зони: висаджено 112 дерев, ліквідовано несанкціоновані сміттєзвалища. Округ став майданчиком для успішної реалізації соціальних проєктів: відкрито новий дитячий майданчик, створено ХАБ «Фенікс», модернізовано бібліотеку та запущено роботу безкоштовної пральні для населення. Матеріальна допомога військовим родинам та оформлення субсидій залишалися на постійному контролі.
5. Високівський старостинський округ
Округ із населенням 1435 осіб (280 ВПО) зосередився на відновленні дорожньої інфраструктури, зокрема проведено ямковий ремонт покриття та ліквідовано несанкціоновані сміттєзвалища. Особлива увага приділялася впорядкуванню меморіалів та місць громадського користування. У соціальній сфері надано 662 адміністративні послуги та забезпечено різні види допомоги для малозабезпечених сімей, осіб з інвалідністю та внутрішньо переміщених осіб.
6. Михайлівський старостинський округ
На території мешкає 739 осіб (215 ВПО). Діяльність старостату була зосереджена на благоустрої паркових зон та кладовищ, а також на очищенні території від сміття. Соціальна робота охоплювала оформлення допомоги багатодітним родинам, ВПО та малозабезпеченим категоріям. Важливою складовою стала співпраця з міжнародними благодійними фондами, завдяки якій мешканці отримували як матеріальну, так і пряму фінансову підтримку. Також надавалися необхідні адміністративні та нотаріальні послуги.
7. Чумаківський старостинський округ
Це найбільший округ громади за чисельністю населення — 1462 особи (290 ВПО). У 2025 році тут проведено безпрецедентний за обсягом благоустрій: очищено понад 10 га територій та вивезено більше 100 тонн сміття. Соціально-адміністративний блок працював із високим навантаженням: видано понад 1000 довідок та оформлено понад 250 пакетів субсидій і допомог. Серед інфраструктурних досягнень варто виділити критично важливий проєкт — ремонт системи каналізації в місцевому ліцеї.
Звітна кампанія старост демонструє, що кожен округ є важливою частиною єдиного організму громади. У разі необхідності отримання більш розширеної та детальної інформації щодо діяльності конкретного старостинського округу, рекомендується ознайомитися з повним звітом відповідної старости або звернутися безпосередньо до неї за роз’ясненнями.
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ВИСНОВКИ ТА ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ ЗА 2025 РІК

Підводячи підсумки 2025 року, можна впевнено стверджувати: Томаківська селищна територіальна громада не лише вистояла перед обличчям безпрецедентних викликів воєнного часу, а й продемонструвала зрілість, фінансову дисципліну та високу соціальну відповідальність. Звітний період став для нас роком «Стійкості та Єдності», де кожен крок виконавчих органів ради був підпорядкований єдиній меті — забезпеченню життєдіяльності громади та наближенню нашої спільної Перемоги.
[bookmark: _Toc224059915][bookmark: _Toc224114558]Ключові результати 2025 року: Фундамент стабільності
Діяльність селищного голови та виконавчого апарату здійснювалася у суворій відповідності до повноважень, визначених статтею 42 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні». Основним досягненням стало забезпечення бюджетної стійкості: попри економічну турбулентність, ми виконали та перевиконали дохідну частину бюджету, що дало змогу безперебійно фінансувати критичну інфраструктуру та соціальні гарантії мешканців.
Ми свідомо змінили пріоритети бюджетної політики: кошти, що могли бути спрямовані на поточні ремонти адміністративних приміщень чи зв’язок, були перерозподілені на потреби захисту Батьківщини. Сума у 4,2 млн грн, спрямована на заходи з відсічі збройної агресії, є свідченням того, що Томаківська громада є надійним тилом для наших воїнів.
Завдяки активній грантовій діяльності та розширенню міжнародного співробітництва з такими організаціями, як UNICEF, ACTED, DRC та іншими, ми залучили мільйони гривень прямих інвестицій у вигляді обладнання, генераторів, будівельних матеріалів та прямої фінансової допомоги мешканцям. Це дозволило нівелювати дефіцит ресурсів та реалізувати проєкти, які раніше здавалися неможливими в умовах війни — від будівництва сучасних протирадіаційних укриттів до відкриття молодіжних хабів та ветеранських просторів.
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Громада стала центром солідарності. Успішне функціонування Ветеранського простору та Молодіжного хабу «Фенікс» підтвердило наш курс на створення середовища, де кожен — від ветерана до дитини-переселенця — відчуває підтримку та захист. Ми забезпечили прозору систему розподілу гуманітарної допомоги, охопивши тисячі родин ВПО та соціально вразливих мешканців. Важливим результатом нашої соціальної політики стало те, що всі 20 дітей, які набули статусу сиріт у 2025 році, були влаштовані виключно до сімейних форм виховання. Це стало можливим завдяки злагодженій роботі Служби у справах дітей, яка забезпечила кожній дитині можливість зростати в атмосфері батьківського тепла, а не в стінах інтернатних закладів.
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Визначаючи орієнтири діяльності на 2026 рік, ми виходимо з необхідності забезпечення спадкоємності та стабільності розвитку Томаківської селищної територіальної громади. Головним завданням залишається консолідація зусиль навколо ключових напрямів, які дозволять підтримувати життєдіяльність громади на належному рівні та створювати передумови для її подальшої стійкості .
1. Посилення безпекового компоненту та цивільного захисту
В умовах сьогодення ми продовжимо системну роботу, спрямовану на підвищення рівня захищеності мешканців. Пріоритетним залишається вдосконалення фонду захисних споруд, а також реалізація заходів щодо підтримки готовності системи цивільного захисту до реагування на будь-які виклики. 
Планується подальше опрацювання механізмів створення безпечного освітнього та соціального простору, виходячи з реальних можливостей бюджету та залучених ресурсів .
2. Соціальна стійкість та гуманітарна підтримка
Турбота про людину залишається в центрі нашої уваги. Ми плануємо продовжувати реалізацію існуючих соціальних програм, спрямованих на підтримку захисників та захисниць України, їхніх родин, а також внутрішньо переміщених осіб та вразливих верств населення. Наша мета — подальше вдосконалення якості соціальних послуг та розвиток ветеранської політики як невід’ємної складової суспільної згуртованості. 
Робота в цьому напрямі здійснюватиметься шляхом координації зусиль усіх структурних підрозділів та посилення взаємодії з гуманітарними партнерами .
3. Еволюція інфраструктури та комунального господарства
У 2026 році зусилля будуть спрямовані на підтримання та поступовийрозвиток об’єктів комунальної інфраструктури, дорожньої мережі та систем життєзабезпечення. Ми орієнтуємося на впровадження заходів, які сприятимуть стабільному функціонуванню громади.
Важливим аспектом залишається пошук можливостей для покращення екологічного стану територій та впорядкування адресного господарства.
4. Цифрова трансформація та відкритість управління
Громада продовжить рух шляхом цифровізації та підвищення прозорості муніципального управління. Ми плануємо розвивати мережу адміністративних послуг, роблячи їх ще ближчими та зручнішими для мешканців. Пріоритетом є подальше впровадження сучасних інформаційних технологій у роботу виконавчих органів, що дозволить підвищити ефективність зворотного зв’язку з мешканцями та забезпечити відкритість процесів прийняття рішень.
5. Розвиток партнерства та інвестиційна привабливість
Ми продовжимо активну роботу із залучення міжнародної технічної допомоги та розширення кола партнерів. Громада відкрита до співпраці в межах інвестиційних проєктів, що сприятимуть її економічному відновленню та зміцненню фінансової спроможності. 
Наша мета — створення умов для сталого розвитку територій та підтримка ініціатив мешканців і бізнесу, що є запорукою успішного майбутнього.
Реалізація цих пріоритетів здійснюватиметься поетапно, з урахуванням наявного фінансового ресурсу, вимог чинного законодавства та динаміки зовнішніх факторів. Лише спільна праця та відповідальне ставлення до кожного поставленого завдання дозволять нам забезпечити стабільність та впевнено рухатися вперед у 2026 році.
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Завершуючи презентацію результатів нашої спільної діяльності за 2025 рік, я хочу вийти за межі цифр та статистичних звітів. Цей рік став для Томаківської громади не просто черговим календарним періодом, а справжнім іспитом на зрілість, стійкість та здатність бути єдиним цілим перед обличчям історичних викликів. Кожен показник, який ми обговорювали — від перевиконання бюджету до кожного реалізованого гуманітарного проєкту — це, перш за все, результат нашої згуртованості та непохитної віри у власні сили.
Ми працювали в умовах воєнного стану, постійно балансуючи між необхідністю підтримки життєдіяльності тилу та обов’язком допомоги фронту. Сьогодні я можу з упевненістю сказати: Томаківська громада є надійним тилом. Наше спрямування 4,2 млн грн на потреби оборони та активна волонтерська діяльність закладів культури й освіти — це не просто виконання програм, це наш спільний внесок у майбутнє, де пануватиме мир і свобода.
Я висловлюю щиру подяку кожному, хто став частиною цього результату. Дякую депутатському корпусу за державницьку позицію та конструктивний діалог у прийнятті складних фінансових рішень. Дякую старостам та працівникам виконавчих органів, які на місцях щоденно забезпечують функціонування громади, часто за межами своїх посадових обов'язків. Ваша відповідальність — це та основа, на якій тримається наш спокій.
Окрема подяка нашим міжнародним партнерам та благодійним фондам. Ваша підтримка дозволила нам модернізувати інфраструктуру, забезпечити людей водою та теплом тоді, коли це було критично необхідно. Це партнерство доводить, що ми не наодинці, а наша громада інтегрована увелику європейську родину.
Але найголовніша подяка — вам, дорогі мешканці громади. Ваша небайдужість, ваші запити та ініціативи є головним двигуном наших змін. Ми чуємо кожного, хто звертається до ЦНАПу, пише запити до селищної ради або бере участь у громадських обговореннях. Саме для вас ми відкриваємо нові молодіжні простори, будуємо укриття та дбаємо про кожну вулицю нашої громади.
Попереду 2026 рік.Ми дивимося у нього з обережним оптимізмом, але з чітким планом дій. Наші пріоритети залишаються незмінними: безпека, соціальна справедливість та сталий розвиток. Ми продовжимо зміцнювати нашу фінансову спроможність та модернізувати комунальне господарство, адаптуючись до будь-яких умов.
Ми сильні, бо ми єдині. Ми стійкі, бо ми знаємо, за що боремося. Томаківська громада продовжує свій шлях розвитку, і я переконаний, що наступний рік принесе нам нові приводи для гордості та спільні досягнення.


Селищний голова                                                                 Іван КАЛАШНИК
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